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MATERIAL DLA KADRY KIEROWNICZE) SZKOt/PLACOWEK OSWIATOWYCH
WPROWADZENIE

Projekt , Szkota kompetencji — wojewoddztwo slgskie” realizowany jest w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020, Dziatanie 2.10 Wysoka
jako$¢ systemu oswiaty i wspotfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego przez Uniwersytet Jagielloiski w Krakowie w partnerstwie z OSWIATA i BIZNES
sp. z 0.0. pod nadzorem Ministerstwa Edukacji Narodowej. Okres realizacji projektu:

01.12.2017r. - 30.09.2019r.

Celem gtéwnym projektu jest podniesienie kompetencji przedstawicieli kadry
kierowniczej szkét i przedszkoli, w szczegdélnosci w zakresie realizacji wspomagania w
placéwkach oswiatowych, ukierunkowanego na rozwdj szkot i kompetencji kluczowych
uczniow niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych,
jezykdw obcych), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw (kreatywnosci,
innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia.
Uczestnicy projektu po zakoniczeniu udziatu w szkoleniach i podczas procesu doradztwa sg
zobowigzani do przeprowadzenia w swoich szkotach diagnozy potrzeb w zakresie ksztatcenia
kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych ucznidow tzw. transversal skills:
niezbednych do poruszania sie na rynku pracy obejmujgcych matematyczno-przyrodnicze,
umiejetnosci postugiwania sie jezykami obcymi, ICT, umiejetno$é rozumienia (ang. literacy),
wiasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, krytycznego myslenia, rozwigzywania
problemdéw, umiejetno$¢ uczenia sie, umiejetno$é pracy zespotowej w kontekscie
Srodowiska pracy) oraz umiejetnos¢ nauczania eksperymentalnego oraz wdrozenia metod

zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Wymogiem obligatoryjnym projektu jest obowigzek natoiony na Uczestnikéw
projektu, w trakcie jego realizacji zapewnili szkole/placowce proces wspomagania w
wybranych zakresach, zgodnych z przeprowadzong diagnozg, realizowanego przez wybrang

placowke systemu wspomagania tzn. placéwke doskonalenia nauczycieli, poradnie
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psychologiczno-pedagogiczng lub biblioteke pedagogiczng, z zaangazowaniem pracownikow

systemu wspomagania, ktdérzy zostali przeszkoleni w ramach projektu PO KL System
doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkoét
i wdrozonego do systemu oswiaty przepisami rozporzagdzen Ministra Edukacji Narodowej
dotyczacych funkcjonowania placowek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-

pedagogicznych i bibliotek pedagogicznych. Doradca ten proces wspomaga.
KOMPETENCJE KLUCZOWE JAKO KIERUNEK ROZWOJU PLACOWKI OSWIATOWE)

Program szkolenia, w ktérym uczestniczyli przedstawiciele kadry zarzgdzajacej, jego
zatozenia, cele oraz tresci, efekty wyrastajg z zatozen, iz skuteczne kierowanie szkotg to
jeden z najwazniejszych czynnikéw, ktore ksztattujg ogdlne warunki nauczania i uczenia sie,
rozbudzajg aspiracje uczniéw, rodzicéw i pracownikéw szkoty oraz dajg im wsparcie, a tym
samym przyczyniajg sie do lepszych wynikdw nauczania. Szkolni przywddcy petnig dzis
ztozong funkcje, ich zadanie polega na czym$ znacznie szerszym niz wytgcznie
administrowanie szkotami. Nie mogg byé¢ jedynie sprawnymi zarzgdcami placéwek
oSwiatowych. Przede wszystkim muszg sie sta¢ przywddcami, zapewniajagcymi efektywny

proces uczenia sie ucznidéw oraz rozwdj swoich pracownikdéw.

Kierunek rozwoju szkot/placowek tez nie jest dowolny. Powinien by¢ ukierunkowany
na rozwdj szkot i kompetencji kluczowych ucznidw niezbednych do poruszania sie na rynku
pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego,
wtasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia. Kompetencje kluczowe zostaty okreslone w
Zaleceniach Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie
kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (2006/962/WE), okreslaja
osiem kluczowych kompetencji i opisujg najwazniejszg wiedze, umiejetnosci oraz postawy,
ktdre powinna prezentowaé osoba, postugujgca sie nimi, zwigzane z kazdg z nich.
Zdefiniowane kompetencje kluczowe w Zaleceniach Parlamentu Europejskiego znajdujg
swoje odniesienie w dokumentach krajowych poszczegdlnych panstw cztonkowskich UE, w
tym takze w dokumentach oswiatowych. Priorytetem Unii Europejskiej stato sie

projektowanie takich dziatan na réznych poziomach i w réznych obszarach zycia spoteczno-
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gospodarczego, ktére wspieratyby ksztattowanie tychze kompetencji kluczowych. Stad tez w

realizowanych programach w Polsce, finansowanych z funduszy Unii Europejskiej, potozony
jest szczegdlny nacisk na stworzenie warunkoéw dla ksztattowania kompetencji kluczowych
od jak najwczesniejszych lat zycia cztowieka, by w zyciu dorostym posiadat przydatng wiedze,
umiejetnosci i postawy. Kompetencje kluczowe to te kompetencje, ktérych wszystkie osoby
potrzebujg do samorealizacji i rozwoju osobistego, zatrudnienia, wigczenia spotecznego i

aktywnego obywatelstwa.

W ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (PO WER), w ramach
ktdrego realizowany jest projekt ,,Szkota kompetencji — wojewddztwo slgskie” wspieranych

jest sze$é nastepujacych kompetencji kluczowych:

e porozumiewanie sie w jezykach obcych, co obejmuje — zdolno$¢ wyrazania i
interpretowania pojeé¢, mysli, uczu¢, faktéw i opinii w mowie i pismie (rozumienie ze stuchu,
mowienie, czytanie i pisanie) oraz jezykowej interakcji w odpowiedniej i kreatywnej formie w
petnym zakresie kontekstéw spotecznych i kulturowych oraz mediacje i rozumienie rdznic
kulturowych. Stopien biegtosci zalezy od kilku czynnikéw oraz mozliwosci rozumienia ze
stuchu, mowienia, czytania i pisania,
e kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne -
kompetencje matematyczne obejmujg umiejetno$é rozwijania i wykorzystywania myslenia
matematycznego w celu rozwigzywania problemoéw wynikajgcych z codziennych sytuaciji, z
naciskiem na proces, dziatanie i wiedze. Podstawowe kompetencje naukowo-techniczne
dotyczg opanowania, wykorzystywania i stosowania wiedzy oraz metod objasniajgcych swiat
przyrody. Obejmujg one rozumienie zmian powodowanych przez dziatalnos¢ ludzkg oraz
odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych obywateli,
e kompetencje informatyczne obejmujg umiejetne i krytyczne wykorzystywanie technologii
spoteczenstwa informacyjnego (TSI), a tym samym podstawowych umiejetnosci w zakresie
technologii informacyjnych i komunikacyjnych (TIK) w zakresie m.in. nauki, pracy awodowej,
rozrywki,

e umiejetnos¢ uczenia sie jest zwigzana ze zdolnoscig konsekwentnego uczenia sie,
organizowania wtasnego procesu uczenia sie, indywidualnie oraz w grupach, odpowiednio

do wtasnych potrzeb, a takze Swiadomoscig metod i mozliwosci,
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o kompetencje spoteczne i obywatelskie. Kompetencje spoteczne to kompetencje

osobowe, interpersonalne i miedzykulturowe oraz wszelkie formy zachowan
przygotowujacych osoby do skutecznego i konstruktywnego uczestnictwa w Zyciu
spotecznym i zawodowym. Jest to zwigzane z dobrem osobistym i spotecznym. Wazne
jest zrozumienie zasad postepowania i zwyczajbw w rdézinych spoteczeAstwach i
srodowiskach, w ktérych funkcjonujg dane osoby. Kompetencje obywatelskie, a zwtaszcza
znajomos¢ pojeé i struktur spotecznych i politycznych (demokracji, sprawiedliwosci,
rownosci, obywatelstwa i praw obywatelskich), przygotowujg do angazowania sie w aktywne
i demokratyczne dziatania,
e poczucie inicjatywy i przedsiebiorczos¢ to zdolnos¢ do wcielania pomystéw w czyn. Jest to
kreatywno$é, innowacyjnos¢ i podejmowanie ryzyka, a takze zdolno$é¢ do planowania
przedsiewzie¢ i prowadzenia ich dla osiggniecia zamierzonych celéw. Dana osoba ma
Swiadomos¢ kontekstu swojej pracy i jest zdolna do wykorzystywania pojawiajacych sie
szans. Jest to podstawa do nabywania bardziej konkretnych umiejetnosci i wiedzy
potrzebnych tym, ktorzy podejmujg przedsiewziecia o charakterze spotecznym lub
handlowym lub w nich uczestniczg. Powinno to obejmowac swiadomosé wartosci etycznych i

promowac dobre zarzgdzanie.

Warto podkresli¢, iz w ramach realizowanego projektu nie wszystkie kompetencje
kluczowe zawarte w Zaleceniach Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r.
w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie sg przedmiotem

dziatan w ramach projektu.
REDEFINICJA KOMPETENCIJI KLUCZOWYCH

Potrzeby kompetencyjne cztowieka nie sg state, zmieniajg sie w okresie catego zycia,
ale roéwniez silny wptyw na nie wywiera zmieniajgca sie dynamicznie otaczajgca
rzeczywistos¢. Kompetencje nabywane w szkole muszg byé rozwijane, aby odpowiadaé
potrzebom przez cate zycie; utrzymanie aktualnosci kompetencji i nabywanie nowych w
odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby jest procesem trwajacym cate zycie. Zwrdcono
uwage na potrzebe wprowadzenia zmian w celu zapewnienia dostosowania zdefinowanych

kompetencji kluczowych do zmian politycznych, spotecznych, gospodarczych, ekologicznych i
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2006 roku koncepcja kompetencji kluczowych zostata poddana redefinicji i 17.02.2018 w
Brukseli zostat przygotowany ANNEX w formie ZAtACZNIKA do Zalecenia Rady w sprawie
kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie, w ktérym to poddano
redefinicji kompetencje kluczowe w procesie uczenia sie przez cate zycie. W ramach

odniesienia ustanowiono osiem kompetenc;ji kluczowych:

= kompetencje w zakresie czytania i pisania;

= kompetencje jezykowe;

= kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych,
technologii i inzynierii;

= kompetencje cyfrowe;

= kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie uczenia sie;

= kompetencje obywatelskie;

= kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci;

= kompetencje w zakresie Swiadomosci i ekspresji kulturalne;j.

Nalezy pamieta¢ o tym, iz w dokumencie opisano kompetencje dorostego cztowieka,

natomiast szkota powinna stwarza¢ warunki do ich ksztattowania.

Tabela 1 zawiera poréwnanie nazw kompetencji kluczowych z 2006 i 2018 roku

zawartch w Zaleceniach Parlamentu Europejskiego i Rady.

Lp. | KOMPETENCIE KLUCZOWE - 2006 ROK KOMPETENCIJE KLUCZOWE - 2018 ROK

1 = porozumiewanie sie w jezyku = kompetencje w zakresie czytania i
ojczystym; pisania;
= porozumiewanie sie w jezykach -
2 P & Wiezy = kompetencje jezykowe;
obcych;
kompetencje matematyczne i kompetencje matematyczne oraz
3 podstawowe kompetencje naukowo- kompetencje w zakresie nauk
techniczne; przyrodniczych, technologii i inzynierii;
4 kompetencje informatyczne; kompetencje cyfrowe;
5 kompetencje osobiste, spoteczne i w

umiejetnosc¢ uczenia sie;

zakresie uczenia sie;
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6 |® kompetencje spotecznei
obywatelskie;

kompetencje obywatelskie;

7 |a "

inicjatywnosc¢ i przedsiebiorczos¢

kompetencje w zakresie
przedsiebiorczosci;

n
8 |a Swiadomosc i ekspresja kulturalna

kompetencje w zakresie Swiadomosci i
ekspresji kulturalnej.

Szczegdtowy opis powyziszych kompetencji wraz z

uzasadnieniem mozna znalezé:

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A52018DC0024

Rdznica w zdefiniowanych w Zaleceniach Parlamentu Europejskiego i Rady

kompetencjach kluczowych nie tkwi jedynie na pozimie nazwy kompetencji, ale réwniez na

poziomie ich rozumienia (wiedza, umiejetnosci, postawy). Warto zwrdéci¢ uwage na zmiany w

obrebie poszczegdlnych kompetencji. Najwazniejsze aspekty zmian to m.in.:

1. W zakresie kompetencji postugiwania sie jezykiem ojczystym i jezykiem obcym

przeniesienie punktu ciezkosci z kompetencji porozumiewania sie na rzecz
kompetencji czytania, pisania oraz kompetencji jezykowych, waznych tak w jezyku
ojczystym, jak i obcym.

W obrebie kompetencji matematycznych i podstawowych kompetencji naukowo-
technicznych rozszerzenie myslenia o kompetencje przyrodnicze oraz szeroko
rozumianej technologii i inzynierii.

Najszybsze zmiany cywilizacyjne ostatnich dziesieciu lat mozna zaobserwowaé w
obszarze technologii informacyjno-komunikacyjnych (tzw. TIK), stgd w obszarze
tychze kompetencji potrzeba ich redeficji byta pilna. Zmieniona nazwa
kompetencji informatycznych (warto zwréci¢ uwage, ze w oryginale byta to nie
kompetencja informatyczna a kompetencja technologii spoteczenstwa
informacyjnego) na kompetencje cyfrowe, oddaje charakter i kierunek
zachodzgcych zmian, m.in. poprzez zwrdcenie uwagi na wage nauki
programowania z punktu widzenia wspdtczesnego odbiorcy ustug oraz obstugi
urzadzen w XXI wieku.

W ramach kompetetncji uczenia sie, zwrdcenie uwagi na wazny fakt, iz we
wspofczesnym Swiecie nie wystarcza juz osobie sama kompetencja uczenia sie,
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ale musi ona zostaé powigzana z kompetencjami osobistymi i spotecznymi,
poniewaz z jednej strony dla cztowieka stanowi zagrozenie sSwiat cyfrowych
medidéw (np. zagrozenie wyalienowaniem z zycia spotecznego), a z drugiej strony
coraz silniejsze zycie w grupach spotecznych, praca zawodowa oparta o prace w
miedzykulturowych zespofach, wykonywana za posrednictwem Internetu. Szybka
cyfrowa transformacja gospodarki oznacza, ze obecnie niemal wszystkie prace —
podobnie jak ogodlnie udziat w zyciu spoteczeristwa — wymagajg posiadania
pewnych umiejetnosci cyfrowych. Umiejetnosci cyfrowe sg obecnie réwnie
wazne, jak umiejetno$é czytania, pisania i rozumowania matematycznego, wiec
Europa potrzebuje ludzi z kompetencjami cyfrowymi, ktérzy nie tylko sg w stanie
korzysta¢ z tych technologii, ale réwniez wprowadza¢ w nich innowacje i

odgrywac wiodaca role.

KOMPETENCJE KLUCZOWE W PODSTAWIE PROGRAMOWE)

Na nowo zdefiniowane kompetencje kluczowe znajdujg swoje odzwierciedlenie w
tzw. nowej podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego dla szkét podstawowych -
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia
ogolnego dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnosprawnoscia intelektualng w
stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogdlnego dla branzowej szkoty | stopnia,
ksztatcenia ogdlnego dla szkoty specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia
ogodlnego dla szkoty policealnej

http://prawo.seim.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20170000356

Najwazniejsze umiejetnosci rozwijane w ramach ksztafcenia ogdlnego w szkole podstawowej
to:

1) sprawne komunikowanie sie w jezyku polskim oraz w jezykach obcych nowozytnych;

2) sprawne wykorzystywanie narzedzi matematyki w Zyciu codziennym, a takze ksztatcenie
myslenia matematycznego;

3) poszukiwanie, porzgdkowanie, krytyczna analiza oraz wykorzystanie informacji z réznych

zZrodet;
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4) kreatywne rozwiqzywanie problemdw z réznych dziedzin ze swiadomym wykorzystaniem
metod i narzedzi wywodzqcych sie z informatyki, w tym programowanie;

5) rozwigzywanie problemdéw, rdwniez z wykorzystaniem technik mediacyjnych;

6) praca w zespole i spoteczna aktywnosc;

7) aktywny udziat w zyciu kulturalnym szkoty, srodowiska lokalnego oraz kraju.

Kompetencje kluczowe powinny by¢ réwniez ksztattowane na poziomie szkoty
ponadpodstawowe] - Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 stycznia 2018 r.
w sprawie podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla liceum ogdlnoksztatcacego,
technikum oraz branzowej szkoty Il stopnia (Dz. U. z 2018 r. poz. 467), ktéra wchodzi w zycie

1.09.2018 r.!

Do najwazniejszych umiejetnosci zdobywanych przez ucznia w trakcie ksztatcenia ogdlnego w

liceum ogdlnoksztatcgcym i technikum nalezq:

1) myslenie — rozumiane jako ztozony proces umystowy, polegajgcy na tworzeniu nowych
reprezentacji za pomocq transformacji dostepnych informacji, obejmujgcej interakcje
wielu operacji umystowych: wnioskowanie, abstrahowanie, rozumowanie, wyobraZzanie
sobie, sqdzenie, rozwigzywanie problemow, twdrczos¢. Dzieki temu, Ze uczniowie szkoty
ponadpodstawowej uczq sie rownoczesnie roznych przedmiotow, mozliwe jest rozwijanie
nastepujgcych  typow  myslenia:  analitycznego,  syntetycznego,  logicznego,
komputacyjnego, przyczynowo-skutkowego, kreatywnego, abstrakcyjnego; zachowanie
ciggfosci ksztafcenia ogdlnego rozwija zarédwno myslenie percepcyjne, jak i myslenie
pojeciowe. Synteza obu typow myslenia stanowi podstawe wszechstronnego rozwoju
ucznia;

2) czytanie — umiejetnosc tqczqc zarowno rozumienie sensow, jak i znaczeri symbolicznych
wypowiedzi; kluczowa umiejetnos¢ lingwistyczna i psychologiczna prowadzgca do
rozwoju osobowego, aktywnego uczestnictwa we wspdlnocie, przekazywania
doswiadczen miedzy pokoleniami;

3) umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku ojczystym i w jezykach obcych, zaréwno w

mowie, jak i w pismie, to podstawowa umiejetnos¢ spoteczna, ktorej podstawq jest

"http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180000467
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znajomos¢ norm jezykowych oraz tworzenie podstaw porozumienia sie w rozZnych
sytuacjach komunikacyjnych;

4) kreatywne rozwigzywanie probleméw <z réznych dziedzin ze Swiadomym
wykorzystaniem metod i narzedzi wywodzqcych sie z informatyki, w tym
programowanie;

5) umiejetnosc¢ sprawnego postugiwania sie nowoczesnymi technologiami informacyjno-
-komunikacyjnymi, w tym dbafos¢ o poszanowanie praw autorskich i bezpieczne
poruszanie sie w cyberprzestrzeni;

6) umiejetnos¢ samodzielnego docierania do informacji, dokonywania ich selekcji, syntezy
oraz wartosciowania, rzetelnego korzystania ze zrodet;

7) nabywanie nawykdw systematycznego uczenia sie, porzqdkowania zdobytej wiedzy i jej
pogtebiania;

8) umiejetnosc wspotpracy w grupie i podejmowania dziatan indywidualnych.

Obserwuje sie postepy w odniesieniu do tych kompetencji kluczowych, ktére mozna
tatwo powigzac z tradycyjnymi ,,przedmiotami” szkolnymi, takimi jak: komunikacja w jezyku
ojczystym i jezykach obcych lub kompetencje matematyczne, a nie w kompetencjach
wykraczajgcych poza granice tradycyjnych ,przedmiotéow”, takich jak umiejetnos¢ uczenia
sie, przedsiebiorczo$¢ czy kompetencje spoteczne i obywatelskie.?

Wazne jest, by szkota faktycznie stwarzata uczniom przestrzen do nabywania powyzej
opisanych kompetencji, poniewaz spoteczenstwa i gospodarki sg scisle uzaleznione od
wysoko wykwalifikowanych i kompetentnych ludzi. Umiejetnosci takie jak: kreatywnosc,
krytyczne myslenie, podejmowanie inicjatywy i rozwigzywanie problemdw, odgrywajg
istotng role w radzeniu sobie ze ztozonoscig problemdw, jak i zmianami zachodzgcymi w
obecnym spoteczenstwie. W spoteczenstwie, ktore staje sie coraz bardziej mobilne i cyfrowe,
konieczne sg nowe sposoby uczenia sie oraz elastyczniejsze modele szkolenia i ksztatcenia.

W celu dostosowywania sie do zmian zachodzgcych w otaczajgcym nas $wiecie, szkota

> Komisja Europejska (2017), Literature review of reforms related to 2006 European
Framework of Key Competences for lifelong learning
https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/key-competences-consultation-2017-
strategy_en.pdf
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potrzebuje z jednej strony autonomii, ktéra sprawi, ze dziatania bedg dostosowane do jej

indywidualnej sytuacji, a z drugiej — wsparcia, ktére wzmocni te procesy rozwoju i pomoze
przygotowac sie do realizacji wymagan stawianych przez panstwo (opis tych wymagan
zawarty jest m.in. w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r.
w sprawie wymagan wobec szkét i placéwek). Stad, w ostatnich latach, zgodnie z
rekomendacjami ekspertéw, opracowano zaftozenia nowego modelu procesowego
wspomagania ukierunkowanego na rozwdj szkét i kompetencji kluczowych uczniéw
niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykéw
obcych), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci,
pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Na poziomie realizacji projektu, nadal postugujemy sie zdefiniowanymi kompetencjami
kluczowymi w 2006 roku, w powigzaniu z nowg podstawg programowg, niemniej niezbedna

jest Swiadomos¢ zmian, ktore zaszty.

WYBRANE KIERUNKI | SPOSOBY ROZWIJANIA KOMPETENCJI KLUCZOWYCH U UCZNIOW

Rozwijanie kompetencji kluczowych u uczniéw w trakcie nauki szkolnej jest trudne,
mimo, ze sg zapisane w podstawie programowej, poniewaz nie odnoszg sie bezposrednio do
tresci przedmiotowych. Niemniej ich ksztattowanie przypisuje sie nauczycielom konkretnych
przedmiotdw np. kompetencje matematyczne — matematykowi, porozumiewanie sie w
jezykach obcych — nauczycielom jezykéw obcych w szkole. Autorzy nowej podstawy
programowej, wpisujac w nig kompetencje kluczowe zdefiniowane na nowo, potozyli nacisk
na ich ponadprzedmiotowy charakter, tym samym wskazujac, ze wszyscy nauczyciele, nie
tylko nauczyciele przedmiotu odpowiadajg za ich ksztattowanie (ta sama idea przyswiecata
rowniez autorom wczesniejszych podstaw programowych). Wazne, by chcie¢ zauwazy¢, ze
kompetencje kluczowe ksztattuje sie za pomocy odpowiednio dobranych metod
dydaktycznych, jak np. metoda projektu, projekt badawczy, eksperyment oraz tworzac
okreslone warunki sprzyjajgce uczeniu sie oraz nabywaniu okreslonej wiedzy, umiejetnosci i
postaw okreslane np. jako ocenianie ksztattujace.

Metoda projektu edukacyjnego
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Trudno nauczy¢ np. postaw kreatywnosci, przedsiebiorczosci metodami podawczymi,
stgd w warunkach i sposobach realizacji przedmiotowych podstaw programowych
praktycznie dla kazdego przedmiotu zalecang metodga jest projekt edukacyjny. Trudno szukac
lepszej definicji projektu edukacyjnego, anizeli ta zawarta w samej podstawie programowe;j
ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej:

,Duze znaczenie dla rozwoju mtodego cztowieka oraz jego sukcesow w dorostym zyciu ma
nabywanie kompetencji spotecznych takich jak komunikacja i wspdtpraca w grupie, w tym w
srodowiskach wirtualnych, udziat w projektach zespotowych Ilub indywidualnych oraz
organizacja i zarzqdzanie projektami.

Zastosowanie metody projektu, oprdcz wspierania w nabywaniu wspomnianych wyzej
kompetencji, pomaga réwniez rozwija¢ u uczniow przedsiebiorczos¢ i kreatywnosc¢ oraz
umozliwia stosowanie w procesie ksztafcenia innowacyjnych rozwiqzan programowych,
organizacyjnych lub metodycznych.

Metoda projektu zaktada znaczng samodzielnos¢ i odpowiedzialnos¢ uczestnikdow, co stwarza
uczniom warunki do indywidualnego kierowania procesem uczenia sie. Wspiera integracje
zespotu klasowego, w ktérym uczniowie, dzieki pracy w grupie, uczg sie rozwigzywania
problemdw, aktywnego stuchania, skutecznego komunikowania sie, a takze wzmacniajq
poczucie wtasnej wartosci. Metoda projektu wdraza uczniow do planowania oraz
organizowania pracy, a takze dokonywania samooceny. Projekty swoim zakresem mogq
obejmowac jeden Iub wiecej przedmiotow. Pozwalajg na wspdtdziatanie szkoty ze
srodowiskiem lokalnym oraz na zaangazowanie rodzicow uczniow.

Projekty mogq by¢ wykonywane indywidualnie lub zespotowo. Uczniowie podczas pracy nad
projektami powinni mie¢ zapewnionq pomoc nauczyciela — opiekuna. Nauczyciele
korzystajgcy z metody projektu mogq indywidualizowaé techniki pracy, rdznicujgc
wymagania.

Wyboru tresci podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej, ktore
bedq realizowane metodq projektu, moze dokonywac nauczyciel samodzielnie lub w
porozumieniu z uczniami.

Projekt, w zaleznosci od potrzeb, moze byc¢ realizowany np. przez tydzien, miesigc, semestr

lub by¢ dziataniem catorocznym. W organizacji pracy szkoty mozna uwzglednic rowniez takie
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rozwiqzanie, ktore zaktada, ze w okreslonym czasie w szkole nie sq prowadzone zajecia z
podziatem na poszczegdlne lekcje, lecz sq one realizowane metodq projektu.
Przy realizacji projektu wskazane jest wykorzystywanie technologii informacyjno- -
komunikacyjnych.”
Realizujgc projety edukacyjne w szkole, warto zwréci¢ uwage na ich planowanie, sposéb i
warunki realizacji. Nalezy mie¢ na uwadze przede wszystkim:
1. Wybér i formutowanie tematu
Formutowanie szerokiego tematu problemowego, gdzie uczen staje przed realnym
problemem, ktéry powinien rozwigzac. Btedem jest formutowanie tematu projektu
odtwodrczego, na wzor tematdw lekcji czy przepisywania prostych sformutowan
podstawy programowej, w konsekwencji czego wybranego tematu nie mozna
przetozy¢ na zadania adekwatne do wymogdéw metody.
2. Formutowanie ciekawych celdw w jezyku ucznia
Cel pracy ucznia musi by¢ atrakcyjny, wzbudzaé jego zainteresowanie. Uzyskamy
ciekawe efekty dydaktyczne i pedagogiczne, jezeli ucznia zainteresujemy projektem.
Jezeli nie, bedzie to kolejne nudne zadanie do wykonania, ktére przegra z gra
komputerowg czy ,komputerem”, poniewaz nie bedzie zaspokajato potrzeby poczucia
sensu aktywnosci wtasnej i wspotdziatania w grupie.
3. Formutowanie zadan merytorycznych
Zadania sformutowane w projekcie powinny wzbudzac¢ ciekawos$¢ poznawczg oraz
wymagaé¢ od ucznia autentycznej aktywnosci i zaangazowania. Zagrazajg temu
zadania schematyczne, odtwodrcze, na ktére bez wiekszego wysitku mozna znalezé
odpowiedZ w Internecie. Problemy postawione w zadaniach powinny stwarzac
mozliwos¢ m.in. ksztattowania umiejetnosci samodzielnego docierania do informacji,
dokonywania ich selekcji, syntezy oraz warto$ciowania, rzetelnego korzystania ze
zrodet, w tym rdéwniez sSwiadomego postugiwania sie technologig informacyjno-
komunikacyjna.

4. Organizacja pracy indywidulanej i/lub grupowej w projekcie

* Dziennik Ustaw — 15 — Poz. 356
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20170000356/0/D20170356.pdf
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Umiejetnos¢ catosciowego planowania procesu realizacji projektu, uwzglednianie
wszystkich jego elementéw (czesto pomijanym elementem etapu realizacji projektu
jest publiczna prezentacja uczniéw), prowadzi do sukcesu. Wyznaczenie rél, ktore
powinni petni¢ uczniowie w grupie oraz wykonywanie zadan wynikajacych z
petnionych rél, adekwatny dobdr liczby uczniéw o zblizonym potencjale do pracy
grupowej (bardzo czesto zbyt duza liczba ucznidw jest wskazana do realizacji matego
zakresu zadan, a brak indywidulanego rozliczenia ucznia z wykonanych czynnosci,
prowadzi do sytuacji patologicznych, kiedy to jeden uczen w zespole wykonuje
zadania za pozostatych) doprowadzi do sytuacji, ze i uczniowie, i nauczyciele chetnie
bedg pracowac tg metoda.

Ocenianie uczniéw w projekcie

Warto pamietac, ze w metodzie projektu ocenianie musi przebiega¢ wedtug kilku
kryteridw. Na réowni z warstwg merytoryczng jest wazna m.in. komunikacja miedzy
uczniami, praca i wspdlpraca w zespole, terminowos¢, postugiwanie sie technologia
informacyjno-komunikacyjng i prezentacja publiczna efektéw pracy. Nalezy ustali¢
przed rozpoczeciem pracy przez uczniéw jasne i czytelne wymagania i kryteria oceny.
Samoocena i wzajemna ocena ucznidw stanowi wazny element motywujacy do
dalszej nauki. Uwierzmy, ze uczniowie potrafig obadrzyé siebie wzajemnie rzetelng
informacjg zwrotng, nie musi oceniaé ucznidw nauczyciel, on ma jedynie stwporzyé

ku temu warunki.

Dobrze realizowane projekty ksztattujg praktycznie wszystkie kompetencje kluczowe

ucznidw oraz przynoszg wysoki poziomem motywacji uczniéw (nawet uczniéw balansujgcych

na pograniczach sukcesu i kleski edukacyjnej, a moze zwtaszcza ich). Ten poziom motywacji

jest nieosiggalny i niewyobrazalny dla wielu nauczycieli poprawnie wywigzujgcych sie ze

swoich obowigzkdw dydaktycznych, lecz stosujgcych metody bardziej tradycyjne (lub

nieumiejetnie postugujacych sie metoda projektu). Pamietaé jednak nalezy, iz projekty sg dla

ucznia. Co kryje sie za tym stwierdzeniem? tatwo uczyni¢ z metody projektu fikcje, kiedy to

uczen bedzie miat do wykonania wiecej niz 2 projekty w semestrze, odrebnie z kilku

przedmiotdw. Na poczatku roku szkolnego powinna powstaé w szkole tabela, ktéra okresla
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tematyke realizowanych projektéw w poszczegélnych klasach w podziale na semestry w roku

szkolnym.

Myslenie naukowe, rozwigzywanie problemoéw, eksperymenty

Waznymi kompetencjami kluczowymi sg kompetencje matematyczne oraz
kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii. Szczegdlnie zwracaja
na nie uwage autorzy Raportu PISA 2015.% ,Istotq dobrej edukacji przyrodniczej jest przede
wszystkim wyksztafcenie u ucznidw umiejetnosci rozumowania naukowego. Te wtasnie
kluczowqg umiejetnos¢ mierzy badanie PISA w zakresie kompetencji w naukach
przyrodniczych (science literacy). Badanie to wiec stuzy nie tyle oszacowaniu wiedzy uczniow
w zakresie nauk przyrodniczych, ile sprawdzeniu, czy potrafig oni te wiedze zastosowac,
zwtaszcza kiedy muszq tworczo rozwigzacé problemy przedstawione w réznych, a nie tylko
szkolnych kontekstach. Powszechna i wysokiej jakosci edukacja matematyczno-przyrodnicza
jest warunkiem postepu naukowego i technicznego, bez ktorego nie ma rozwoju
cywilizacyjnego. Kanon wiedzy przyrodniczej, przede wszystkim biologicznej, zmienia sie
nieustannie, nowe wyzwania przynoszq takze zdobycze techniki, zwtaszcza w zakresie
dostepu do informacji oraz jej przetwarzania. Istnieje jednak cos, co wyrdznia dociekanie
naukowe istanowi jego fundament — to sposdb weryfikacji twierdzen nauki, bazujgcy na
probie ich obalenia za pomocq doswiadczen i obserwacji, czyli przez falsyfikacje.” Stad tez
autorzy nowej podstawy programowej potozyli w niej szczegdlny nacisk na organizowanie i
stwarzanie warunkdéw, sytuacji edukacyjnych umozliwiajgcych eksperymentowanie i
nabywanie doswiadczen oraz ksztattowanie myslenia analitycznego, naukowego i
krytycznego podejscia do informacji. Zgodnie z tym podejsciem zmienia sie rowniez model i
typ zadan na egzaminie 6smoklasisty. Receptg na wysokie wyniki uczniéw na tymze tescie
nie jest intensyfikacja powtérek i wzrost liczby rozwigzanych testéw, a raczej zmiana
paradygmatu uczenia sie — rezygnacja z modelu podawczego na rzecz aktywizacji ucznidéw.
Stad na nowo trzeba zastanowi¢ sie nad wykorzystywaniem na lekcjach odpowiednio

dobranych metod aktywnych, np. map mentatnych, metaplanu, drzewka decyzyjnego,

4 Wyniki badania 2015 w Polsce. Ministerstwo Edukacji Narodowej. http://www.ibe.edu.pl/pl/projekty-
miedzynarodowe/pisa, pobrano dnia 30.06.2018
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drzewka celdw, ktére moga nauczy¢ mtodych ludzi, analizy problemu, syntezy,
argumentowania czy wnioskowania. S3 to trudne do ksztattowania i osiggniecia przez
ucznidw umiejetnosci, niemniej z tego powodu nie mozna zaniechaé ich rozwijania.
Aktywizacja ucznibw bez prowadzenia eksperymentéw, realnego przeprowadzania
doswiadczen czy obserwacja przez samych ucznidw, nie bedzie w dtuzszej perspoektywie
czasowej motywatorem do pracy. Jednoczesnie nalezy zachowac¢ wszystkie etapy
przeprowadzania doswiadczer/obserwacji/eksperymentéw.

Etapy przeprowadzania doswiadczen:

Sformutowanie problemu badawczego

Sformutowanie hipotezy

Zaplanowanie doswiadczenia

Przeprowadzenie doswiadczenia

1.
2.
3.
4,
5. Zanotowanie dostrzezonych spostrzezen (opisanie wynikdéw)
6. Opracowanie wynikdw (wazne jest to, ze nioski to nie to samo co wyniki!)
7. Sformutowanie wniosku
8. Weryfikacja hipotezy
Co musimy wzig¢ uwage, planujac doswiadczenie:
= prébe badawczg — to obiekty, ktére bedziemy badaé. Musi by¢ dobrana obiektywnie
(tak, aby nie zafatszowa¢ wynikéw) i w odpowiedniej ilosci powtdrzen (tak, aby byty
wiarygodne).

= prébe kontrolng - musimy dobra¢ jg tak, aby sprawdzata warunki doswiadczenia.

= sprzet — wszystko, co jest potrzebne do przeprowadzenia badan.

Po co prowadzi¢ eksperymenty/doswiadczenia/obserwacja w klasie szkolnej? Powodéw
jest kilka. Zapewne pierwszym powodem dla nauczycieli powinny by¢ zapisy podstawy
programowej, ktore zobowigzujg nauczycieli do ich realizacji w trakcie procesu
dydaktycznego oraz nowa formuta i sposéb budowania pytan na tescie ésmoklasisty. Drugim
powodem powinien by¢ wspdfczesny rynek pracy, w czynnosciach powtarzalnych, prostych
cztowieka zastepuje komputer badz robot, natomiast mtody cztowiek, by odnalazt sie na
rynku pracy powinnien posiadaé umiejetnos$ci bardziej ztozone, potrafit rozwigzywad

skomplikowane problemy, by w prosty spsodb, nie byt zastepowalny przez maszyne.
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Kolejnym powodem powinna by¢ Swiadomos¢ nauczycieli, co motywuje cztowieka do

dziatania. Jest to tzw. motywacja zewnetrzna wywotywana zenetrznymi bodZcami
(zdecydowanie mniej skuteczna i krétkoterminowa) lub motywacja wewnetrzna —
wyptywajgca ze swiadomosci cztowieka (przynoszaca dtugoterminowg motywacje). Profersor
Andrzej Blikle, jasno wskazuje na czynniki motywujgce cztowieka do dziatania. Z badan nad
motywacjg wynika, ze muszg zaspakaja¢ potrzeby cztowieka, rozumanie jako zaspakajajgce
czy przynoszace korzysci jemu samemu lub zaspakajgce jego potrzebe godnosci. Wsrdd
czynnikdw motywujgcych przynoszacych korzysci wymienia czynniki takie jak: rzeczowe,
ambicje, spoteczne, przynoszace radosc z dziatania. Na grucie szkolnym mozna spojrzeé na
ten problem oto tak:
= korzysci rzeczowe — stopnie szkolne jako najpopularniejszy rzeczowy wyznacznik dla
ucznia, zaspakajajg tylko uczniéw, ktdérzy ucza sie bardzo dobrze, dla pozostatych
ucznidow stabe stopnie szkolne nie zachecajg do uczenia sie, wrecz ich demotywujg,
zatem szkota zaspakaja potrzeby niewielkiej grupy uczniéw;
= ambicje — te korzysci sg zaspakajane ponownie ws$réd niewielkiej grupy dobrze
uczgcych sie ucznidw, ktdrzy osiggajg wysokie wyniki w postaci stopni szkolnych,
biorg udziat w konkursach, znowu szkotfa niewielkie ma szanse na zaspokojenie tych
potrzeb w duzej grupie uczniow;
= spoleczne — te zaspakajajg uczniowie sobie na terenie szkoty praktycznie sami,
poniewaz niemalze samoistnie funkcjonujg w grupie spotecznej i petnig w niej
okreslone role, nie sg zaspakajane potrzeby uczniéw, ktérych cechuje m.in.
niedostosowanie spoteczne czy, ktérzy z jakiegokolwiek powodu znajdujg sie na
marginesie grupy rowiesniczej;
= przynoszace rados$¢ z dziatania — tg potrzebe szkota moze realnie zaspokoi¢ dzieki
wilasnym zaplanowanym dziataniom dydaktycznym, uczniowie na tym etapie
rozwojowym cechuje naturalna cheé poszukiwania, dziatania, dos$wiadczania,
eksperymentowania, zatem realne zangazowanie ucznidw w proces uczenia si€ i
przyjemnos¢ czerpana z tychze dziatan, w tym dziatan w grupie réwiesniczej, stanie

sie zdecydowanie silniejszym motywatorem anizeli stopien szkolny, nawet bardzo
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dobry, stad tak wazne jest w planowaniu procesu dydaktycznego i w drodze jego

nadzoru zwrdcenie uwagi na wykorzystywane metody dydaktyczne.
Motywowanie ucznidw do uczenia sie to praktycznie problem kazdej szkoty. Stad szkolenia
dla rad pedagogicznych, noszagce w tytule stowo ,motywowanie”, cieszg sie ogromng
popularnoscig. Wydaje sie, ze jest jaki$ cudowny sposéb, czarodziejska rozdzka, ktdre
spowodujg, ze uczniom bedzie ,chciato sie chcie¢”. Niestety takiego cudownego lekarstwa
jeszcze nie wynaleziono. Amerykanski pedagog John Hattie, prowadzacy badania nad
efektynosciag uczenia sie wskazuje, ze najsilniejszy wptyw na wyniki, ktére osiggajg uczniowie

majg relacje, ktore buduje nauczyciel z uczniami oraz to, w jaki sposdb pracuje z nimi.
Czynniki wptywajace na uczenie sie

Najnowsze wyniki badan Johna Hattiego® wskazuja, ze to, co najsilnie wptywa na
efekty uczenia sig ucznidow to ,Collectivite teacher efficacy”, co w wolnym ttumaczeniu
znaczy ,zbiorowa (rady pedagogicznej) skuteczno$é¢ nauczcieli”. Odizolowani nauczyciele
majg niewielki wptyw na ucznidéw. Zdecydowanie wzrasta ich efektywnos¢, kiedy nauczyciele
zaczynajg stanowic zespdt, o réinej wiedzy eksperckiej, ale liczacy sie z opiniami inncyh.
Nauczyciele pozwalajg liderom przeksztatca¢ swoje szkoty w organizacje o silnej zbiorowej
skutecznosci i osiggajg lepsze wyniki ucznidw, dzieki wspdtpracy oraz spdjnym i jednolitym
oddziatywaniom, a takze dlatego, ze wierzg w sukcesy ucznidéw.

Na podstawie wczesniejszych wynikdw badan Hattiego sformutowane zostaty tzw.
efektywne strategie uczenia sie czyli okreslenie warunkéw, ktdre powinny zostaé stworzone,
by sprzyjaty procesowi uczenia sie. Sg to:

1. Okreslanie i wyjasnianie uczniom celéw uczenia sie i kryteridéw sukcesu.

2. Organizowanie w klasie dyskusji, zadawanie pytan i zadan, dajgcych nam informacje,
jak uczniowie sie uczga. (adekwatny poziom i mozliwosci)

3. Udzielanie uczniowi takich informacji zwrotnych, ktére umozliwiaja mu widoczny (dla
niego) postep.

4. Umozliwianie uczniom, by korzystali z siebie nawzajem jako ,,zasobdéw

edukacyjnych”.

> Ranking Hattiego: https://visible-learning.org/hattie-ranking-influences-effect-sizes-learning-achievement/
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5. Wspomaganie uczniéw, by odpowiedzialnie planowali proces wtasnego uczenia sie.
Gdyby odnies¢ startegie uczenia sie do jednostki lekcyjnej, to okaze sie, ze jest to bardzo
dobrzez metodycznie zaplanowana lekcja, z wykorzystaniem tak waznych elementéw jak:

= cele lekcji sformutowane w jezyku ucznia, atrakcyjne i bedace dla niego wyzwaniem,

z jednoczesnym wskazaniem co bedzie wymagane i oceniane czyli ze
podsformutowaniem oczekiwn (co zostato w Polsce nazwane NaCoBezu — na co bede
zwracat uwage),

= pobudzanie, wzmacnianie ciekawosci poznawczej ucznidéw i ich zaangazowanie na

lekcji poprzez nauczanie oparte o rozwigzywanie problemoéw,

= wspomaganie procesu efektywnej nauki poprzez stosowny dobdér metod i form

pracy, w tym sposobdw oceniania osiggnie¢ ucznidw np. samoocena, ocena
kolezenska,

= udzielanie uczniom informacji zwrotnej poprzez wskazanie, co uczen robi dobrze, co

i jak wymaga poprawy oraz jak powinien dalej sie uczyé.

CELE LEKCJI

PODSUMOWANIE OCZEKIWANIA
LEKCJI

REFLEKSJA (NACOBEZU)
( ) ADEKWATNA
STRATEGIA
ADEKWATNA PEDAGOGICZNA
INFORMACJA ZWROTNA

(1Z)

PROBLEM

METODYKA PRACY
NA LEKCJI DOBRANE TECHNIKI,

NP. ZASADA
NIEPODNOSZENIA RAK
SWIATLA ZROZUMIENIA
SAMOOCENA
UCZNIOWSKA

METODY AKTYWIZUJACE,
PRACA W GRUPACH, OCENA
W PARACH ETC. KOLEZENSKA

Rysunek 1. Stategie pedagogiczne w jednostce lekcyjnej.

Opracowanie witasne S. Furgot, L. Hojnacki
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Warto zwrdéci¢ uwage na fakt, ze powyzsze zapisy znajduja obecnie odzwierciedlenie w
polskim prawie o$wiatowym. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia
2017 r. w sprawie wymagan wobec szkét i placdwek w wymaganiu 1 Procesy edukacyjne s3
zorganizowane w sposéb sprzyjajacy uczeniu sie. W charakterystyce wymagania zamkniete
zostaty najwazniejsze wnioski z badan Hattiego:
= Planowanie i organizacja procesow edukacyjnych w szkole Ilub placéwce stuzy
rozwojowi uczniow.
= Nauczyciele, w tym nauczyciele pracujgcy w jednym oddziale, wspdtpracujq ze sobg
w planowaniu, organizowaniu, realizowaniu i modyfikowaniu procesow
edukacyjnych.
= Nauczyciele pomagajg sobie nawzajem i wspdlnie rozwiqzujg problemy.
= QOrganizacja procesow edukacyjnych umozliwia uczniom powigzanie réznych dziedzin
wiedzy i jej wykorzystanie.
= Uczniowie majq wptfyw na sposob organizowania i przebieg procesu uczenia sie.
= Uczniowie znajq stawiane przed nimi cele i formutowane wobec nich oczekiwania.
Nauczyciele stosujg rdozne metody pracy dostosowane do potrzeb ucznia, grupy i
oddziatu.
= Sposob informowania ucznia o jego postepach w nauce oraz ocenianie pomagajq
uczniom uczy¢ sie i planowac indywidualny rozwdy.
=  Nauczyciele motywujg uczniow do aktywnego uczenia sie i wspierajq ich w trudnych
sytuacjach, tworzqc atmosfere sprzyjajgcq uczeniu sie.
= Nauczyciele ksztattujg u uczniow umiejetnosc uczenia sie.
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 sierpnia 2017 r. w sprawie
szczegbtowych warunkéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i
stuchaczy w szkotach publicznych podkresla wage udzielania informacji zwrotnej dla procesu
uczenia sie. § 12.0cenianie biezgce z zaje¢ edukacyjnych ma na celu monitorowanie pracy

ucznia oraz przekazywanie uczniowi informacji o jego osiggnieciach edukacyjnych

pomagajacych w uczeniu sie, poprzez wskazanie, co uczen robi dobrze, co i jak wymaga
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poprawy oraz jak powinien dalej sie uczyé. Zapis ten wynika z atu wyzszego rzedu - Art. 44b

ust. 5 Ustawy o Systemie Oswiaty, obowigzujacy od 1.09.2015 r. brzmi:

5. Ocenianie osiggnie¢ edukacyjnych i zachowania ucznia odbywa sie w ramach oceniania
wewngtrzszkolnego, ktére ma na celu:

2) udzielanie uczniowi pomocy w nauce poprzez przekazanie uczniowi informacji o tym, co
zrobit dobrze i jak powinien sie dalej uczyc;

Niemniej sama informacja zwrotna udzielana uczniowi, pozbawiona spetnienia pozostatych
elementdéw strategii sprzyjajacych uczeniu sie nie zadziata wzmacniajgco i motywujgco.
Uczniowie nadal bedg pytali nauczycieli, czy za dane zadanie jest wykonywane ,na ocene”,
jaki stopien otrzymali i nie bedg zainteresowani procesem uczenia sie. Trzeba sporego
wysitku i determinacji catej rady pedagogicznej, by przekonaé¢ nie tylko uczniéw, ale
zwlaszcza rodzicow, ze szkofa bez stopni jest mozliwa i sprzyja rozwojowi uczniow, buduje
wtasciwe postawy. Uczniowie bedg rozwijali w niej samodzielnos¢ i wytrwatos¢ w procesie
odkrywania i rozwigzywania problemdw, nauczg sie wytrwatosci w dazeniu do celu, wiary we
wtlasne mozliwosci, a wszystko to wzmocni ich wtasciwg samoocene, ktéra okazuje sie by¢
jednym z najwazniejszych czynnikdw motywujgcych do uczenia sie i rozwoju. Czesto
omoéwione tresSci powyzej szkoleniowo noszg tytut Oceniania ksztattujgcego. Warto
pamietaé, ze ocenianie ksztattujgce to polska nazwa, kojarzy sie z systemem oceniania
(formative assessment), ale jest to nie tylko metoda i idea nauczania, ale i strategia
pedagogiczna, w ktérej ocenianie jest tylko jednym z elementédw (niemniej nie zajmuje

gtéwnego miejsca).

Kompetencje cyfrowe

Kompetencje cyfrowe obok pisania, czytania i rachowania stajg sie czwratg
podstawowg kompetencjg. Co kryje sie pod pojeciem kompetencji cyfrowych zdefiniowano
w zaleceniach Rady: , Kompetencje cyfrowe obejmujg pewne, krytyczne i odpowiedzialne
korzystanie z technologii cyfrowych i interesowanie sie nimi do celdw uczenia sie, pracy i
udziatu w spofeczeristwie. Obejmujg one umiejetnos¢ korzystania z informacji i danych,
porozumiewanie sie i wspotprace, tworzenie tresci cyfrowych (w tym programowanie),

bezpieczenstwo (w tym komfort cyfrowy i kompetencje zwigzane z bezpieczenstwem
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cybernetycznym) i rozwigzywanie problemow.” A zatem kompetencje cyfrowe to z jednej
strony korzystanie z technologii cyfrowej, tworzenie tresci cyfrowych, ale réwniez
rozwigzywanie problemow czyli materia raczej wigzana z matematyka. Dlatego w podstawie
programowej ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej zapisano: , Podstawowe zadanie
szkoty — alfabetyzacja w zakresie czytania, pisania i rachowania — wymaga poszerzenia o
alfabetyzacje w zakresie umiejetnosci rozwiqzywania problemdw z réznych dziedzin ze
Swiadomym wykorzystaniem metod i narzedzi wywodzqcych sie z informatyki oraz na lepsze
zrozumienie, jakie sq obecne mozliwosci technologii, komputerdw i ich zastosowan.” Do
kszattowania tak rozumainych kompetencji cyfrowych, zostali zobligowania wszyscy
nauczyciele, uczgcy w szkotach na wszystkich etapach edukacyjnych w preambule podstawy
programowej dla szkoty podstawowej i liceum ogdlnoksztatcgcego, technikum: ,Szkota ma
stwarza¢ uczniom warunki do nabywania wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do rozwiqgzywania
problemow z wykorzystaniem metod i technik wywodzqcych sie z informatyki, w tym logicznego i
algorytmicznego myslenia, programowania, postugiwania sie aplikacjami komputerowymi,
wyszukiwania i wykorzystywania informacji z réznych Zrddet, postugiwania sie komputerem i
podstawowymi urzqdzeniami cyfrowymi oraz stosowania tych umiejetnosci na zajeciach z réznych
przedmiotéow m.in. do pracy nad tekstem, wykonywania obliczer, przetwarzania informacji i jej
prezentacji w réznych postaciach.” Warto zatem zwrécié¢ uwage na to, co kryje sie pod pojeciem
,programowania”. Gtéwnym celem nauki programowania jest nauka rozwigzywania
probleméw, logicznego, twérczego, krytycznego myslenia, a dopiero w koricowych etapach
ksztattowana jest umiejetos¢ programowania w wybranym jezyku. Kolejne etapy nauki
progarmowania to:

1. Definiowanie problemu/sytuacji problemowej samodzielnie lub w grupie.

2. Analiza problemu/sytuacji problemowej.

3. Szukanie réznych drég rozwigzan/problemu/sytuacji problemowe;.

4. Wybdr najefektywniejszej (np. najszybszej, najkrétszej) drogi rozwigzania problemu/

sytuacji problemowe;.
5. Opracowanie algorytmu prowadzgcego do rozwigzania problemu/sytuacji
problemowe;.
6. Sprawdzenie poprawnosci dziatania opracowanego algorytmu poza Srodowiskiem

programowania lub innym srodowiskiem programistycznym.
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7. Tworzenie programu bedgcego realizacjg opracowanego algorytmu w $Srodowisku
programowania lub innym srodowisku programistycznym.

8. Testowanie programu w S$rodowisku programowania lub innym $rodowisku
programistycznym.

9. Prezentacja rozwigzania problemu/sytuacji problemowe;j.

Jezeli poddamy wnikliwej analizie poszczegdlne etapy nauki programowania, to okaze sie, ze
faktycznie mozna uczy¢ na rézinych przedmiotach. Jednak na tym nie konczy sie zadanie
szkoty. Zapis podstawy programowej zobowigzuje nauczycieli takze do ,postugiwania sie
aplikacjami komputerowymi, wyszukiwania i wykorzystywania informacji z rozinych Zrodet,
postugiwania sie komputerem i podstawowymi urzgdzeniami cyfrowymi oraz stosowania tych
umiejetnosci na zajeciach z réznych przedmiotéow m.in. do pracy nad tekstem, wykonywania obliczen,
przetwarzania informacji i jej prezentacji w réznych postaciach.” Nauczyciele, by sprostaé
wyzwaniom zawartym w tych zapisach, sami muszg posiada¢ wysokie kompetencje cyfrowe,
muszg by¢ przekonani do ich ksztattowania u ucznidw. Niewielka jest szansa, by nauczyciel,
ktdry prywatnie nie postuguje sie urzadzeniami cyfrowymi, programami i aplikacjami,
wykorzystywat je w pracy z uczniami, czesto z obawy przed utratg autorytetu. Jest na to
rada. Nauczyciel powinien orientowaé sie w mozliowsciach, zasadach pracy, dostepnosci
programow i aplikacji, poniewaz czasami warto odda¢ wtadze w rece uczniow czyli jedynie
okresli¢ ich zadanie do wykonania i wskaza¢ programy, aplikacje i towarzyszyé im w pracy, a
oni sami poradzg sobie z technologig.

Powyzej przedstawiono tylko niektére kierunki i sposoby myslenia o rozwijaniu
kompetencji kluczowych u ucznidw w szkole/przedszkolu/placéwce oswiatowej. Sprzyjac

moze temu nowy model kompleksowego wspomagania.

PROCESOWE WSPOMAGANIE ROZWOJU SZKOtY

Wspomaganie szkdét i przedszkoli oznacza dziatanie prowadzone zgodnie z
obowigzujgcymi aktami prawnymi. Zgodnie z zapisami prawa wspomaganie jest dziataniem

dtugofalowym, ktére polega na zaplanowaniu i przeprowadzeniu dziatan majacych na celu
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poprawe jakosci pracy szkoty lub placowki w zakresie wskazanym przez szkote lub placéwke,
wynikajgcym z potrzeb szkoty lub placéwki, obejmujgce nastepujace 4 etapy:
= pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoty lub placéwki,
= ustalenie sposobéw dziatania prowadzacych do zaspokojenia potrzeb szkoty lub
placéwki,
= zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje,
* wspdlng ocene efektdw i opracowanie wnioskéw z realizacji zaplanowanych
form wspomagania.

Instytucjami, ktore z mocy prawa powinny udziela¢ szkole wsparcia sg trzy podmioty:
osrodki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, biblioteki
pedagogiczne, ktére dziagtja w oparciu o stosowne regulacje prawne.

Ten nowy model wspomagania, sankcjonuje obecny stan prawny zawarty w
Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego, na state wigczajagc wspomaganie do form nadzoru pedagogicznego.
Wskazuje to § 5., iz formami nadzoru pedagogicznego sa:

1) ewaluacja;

2) kontrola;

3) wspomaganie;

4) monitorowanie.

Wspomaganie - definiuje rozporzadzenie — jako dziatania organu sprawujgcego nadzér
pedagogiczny lub dyrektora szkoty lub placéwki, majace na celu inspirowanie i
intensyfikowanie w szkole lub placowce procesow stuzgcych poprawie i doskonaleniu ich
pracy, ukierunkowane na rozwaéj uczniéw i wychowankow.

Dalej rozporzadzenie wskazuje, iz:

§ 22. 1. Dyrektor szkoty lub placéwki we wspdtpracy z innymi nauczycielami zajmujgcymi
stanowiska kierownicze, w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego:

1) przeprowadza ewaluacje wewnetrzng i wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia jakosci

pracy szkoty lub placéwki;
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2) kontroluje przestrzeganie przez nauczycieli przepisow prawa dotyczacych dziatalnosci

dydaktycznej, wychowaweczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty lub
placéwki;
3) wspomaga nauczycieli w realizacji ich zadan, w szczegdlnosci przez:
a) diagnoze pracy szkoty lub placowki,
b) planowanie dziatan rozwojowych, w tym motywowanie nauczycieli do doskonalenia
zawodowego,
c) prowadzenie dziatan rozwojowych, w tym organizowanie szkolen i narad;
4) monitoruje prace szkoty lub placowki.

Na podstawie powyzszych zapisdw, to dyrektor szkoty/placowki oswiatowej
odpowiada za wspomaganie, natomiast nie powinien przeprowadza¢ go samodzielnie,
traktujac je jako dzaiatania wewnetrzne placéwki.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie
wymagan wobec szkdt i placowek w wymaganiu 9 ostatnim - Zarzadzanie szkofg lub
placéwka stuzy jej rozwojowi, w charakterystyce wymagania naktada na dyrektora
obowigzek siegania po uprawnione podmioty do realizacji wspomagania w szkole t;j.
placéwki doskonalenia, poradnie psychologiczno-pedagogiczne czy biblioteki pedagogiczne
(zgodnie z obowigzujgcymi zapisami rozporzadzen), by zapewni¢ wspomaganie zewnetrzne —
Zapis rozporzadzenia brzmi: Podejmuje sie dziatania zapewniajgce szkole lub placéwce

wspomaganie zewnetrzne odpowiednie do potrzeb i stuzgce rozwojowi szkoty lub placowki. |

nie chodzi tu tylko o przeprowadzenie szkolen, ale o pomoc w przeprowadzeniu realnego
procesu wspomagania, rozpoczynajgcego sie od diagnozy potrzeb poprzez zaplanowanie i
realizacje form doskonalenia zakonczonych wdrozeniem zmiany, podsumowany procesem

oceny efektywnosci dziatan.

W tym tkwi zasadnicza réznica pomiedzy modelem kompleksowego wspomagania a
modelem tzw. WDN-u (Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli), od ktérego wtasnie
sie odchodzi. Nalezy zwrdci¢ uwage na to, iz proces diagnozy, jak i pozostate etapy procesu
doskonalenia nauczycieli, powinna wspierac osoba z zewnatrz placéwki. Drugi bardzo istotny
element, roéinicujgcy obydwa podejscia, to pofozenie nacisku na to, by efektem

zaplanowanych réznych form doskonalenia, réznych form dziatan rozwojowych, byta realna
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zmiana. W planie dziatan rozwojowych kompleksowego wspomagania doskonalenie

nauczycieli jest poczgtkiem zachodzacych zmian, nie zas jego wynikiem czyli zakonczeniem

procesu.

Dopetnieniem formalnym idei kopleksowego wspomagania jest jego finansowanie.
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 r. w sprawie
sposobu podziatu Srodkéw na wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli pomiedzy
budzety poszczegdlnych wojewoddéw, form doskonalenia zawodowego dofinansowywanych
ze Srodkéw wyodrebnionych w budzetach organéw prowadzgcych szkoty, wojewoddw,
ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania oraz szczegétowych kryteridw i trybu
przyznawania tych srodkéw (Dz. U. z2002 r., nr46, poz. 430, z pdin. zm.) oraz akt
zmieniajacy Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 listopada 2015 r.
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie sposobu podziatu $rodkéw na wspieranie
doskonalenia zawodowego nauczycieli pomiedzy budzety poszczegdlnych wojewoddw, form
doskonalenia zawodowego dofinansowywanych ze srodkéw wyodrebnionych w budzetach
organow prowadzgcych szkoty, wojewoddw, ministra wtasciwego do spraw oswiaty i
wychowania oraz szczegétowych kryteridw i trybu przyznawania tych srodkéw (Dz.U. 2015
poz. 1973) zmienia model finansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli i w § 2: a)
ust. 1. Ze sSrodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli, o ktérych mowa w art. 70a ust. 1
ustawy, dofinansowuje sie:

1) organizacje i prowadzenie doradztwa metodycznego dla nauczycieli,

2) organizacje i prowadzenie:
a) wspomagania szkét i placowek,
b) sieci wspétpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli, w tym nauczycieli zajmujacych

stanowiska kierownicze,

3) organizacje i prowadzenie szkolen, warsztatow metodycznych i przedmiotowych,
seminariéw, konferencji szkoleniowych oraz innych form doskonalenia zawodowego dla
nauczycieli, w tym nauczycieli zajmujgcych stanowiska kierownicze,

4) przygotowanie materiatéw szkoleniowych i informacyjnych.

Nowy model doskonalenia nauczycieli zaktada, iz:
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wspomaganie jest adresowane do przedszkola, szkoty i placowki, nie za$ wytgcznie do
poszczegdlnych osdb lub grup, takich jak dyrektor czy nauczyciele, co oznacza, ze poprzez
doskonalenie nauczycieli, pomoc psychologiczno-pedagogiczng oraz system informacji
pedagogicznej zapewniany przez biblioteki pedagogiczne, oddziatuje sie catosciowo na
przedszkole, szkote i placowke, rozumianych jako ztozony, wieloaspektowy system

(organizacja);

2) wspomaganie pomaga przedszkolu, szkole lub placéwce w rozwigzywaniu problemdw, a

3)

4)

5)

co za tym idzie nie wyrecza jej ani nie narzuca rozwigzan. Oznacza to, ze placéwki systemu
wspomagania czyli placéwki doskonalenia nauczycieli, biblioteki pedagogiczne i poradnie
psychologiczno-pedagogiczne muszg uwzgledniaé podmiotowg, autonomiczng role

przedszkola, szkoty lub placowki i Scisle z nig wspdtpracowac przy organizowaniu i
realizacji wszelkich dziatan jg wspierajacych;
wspomaganie wynika z analizy indywidualnej sytuacji przedszkola, szkoty lub placowki i
odpowiada na ich specyficzne potrzeby. Punktem wyjscia wszelkich dziatant adresowanych
do nauczycieli danego przedszkola, szkoty lub placéwki powinna byé rzetelna diagnoza
potrzeb, angazujgca spotecznos¢ szkolng, przeprowadzana przez dyrektora przedszkola,
szkoty badz placéwki we wspodtpracy z osobg odpowiedzialng za udzielenie pomocy we
wspomaganiu;
wspomaganie jest procesem, czyli odchodzeniem od pojedynczych, incydentalnych form
pomocy np. szkolen rady pedagogicznej na rzecz difugofalowych, obejmujacych caty
proces wspomagania, poczynajgc od przeprowadzenia we wspotpracy z przedszkolem,
szkotg lub placéwka diagnozy potrzeb, poprzez pomoc w realizacji zaplanowanych dziatan,
towarzyszenie im w trakcie wprowadzanej zmiany, az po wspdlng ocene efektéw i
wspotprace przy opracowaniu wnioskéw do dalszej pracy;

W procesie wspomagania powinno sie takze uwzglednia¢ efekty ksztatcenia, w
szczegblnosci wyniki ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej szkoty lub placéwki oraz wyniki
sprawdzianu i egzamindéw zewnetrznych, a takze dostosowywacé dziatania do kierunkdow
polityki oSwiatowej panstwa i wprowadzanych zmian w systemie oswiaty. Nalezy przy tym
pamietaé, ze wspomaganie ma stanowi¢ pomoc szkole/przedszkolu/placowce o$wiatowej

w identyfikowaniu jej potrzeb, a nie rozwigzywac problemy w jej zastepstwie.
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Ponadto, aby wspomaganie przyniosto wymierne rezultaty i zmiana szkét, i nauczycieli bytfa

mozliwa, konieczne jest zaangazowanie wielu partneréw zewnetrznych, m.in. placéwek

doskonalenia zawodowego, organdéw prowadzacych, jednostek nadzoru pedagogicznego.

W procesie zmian i wyzwan stojgcych przed dzisiejszg edukacjg, potrzebna jest
przemyslana i efektywna strategia stworzenia warunkéw umozliwiajgcych rozwdj zawodowy,
a takze wzrost swiadomosci personelu szkolnego, ze jego rola jest kluczowa, zaréwno w
zakresie poprawy wynikdw nauczania, jak i jakosci pracy szkoty. Dlatego tak wazne jest
funkcjonowanie efektywnego systemu ksztatcenia i doskonalenia kompetencji w zakresie
zarzadzania dla kadry kierowniczej przedszkoli/szkét/placéwek. Wiadomo bowiem, ze
jednym z najwazniejszych czynnikéw stanowigcych o sukcesie systeméw edukacyjnych jest
skutecznos¢ nauczycieli, wynikajgca z ich przygotowania zawodowego. Dotyczy to takze
przygotowania dyrektora, ktéry w wiekszosci szkét w Polsce jest réwniez nauczycielem.
Ponadto, dyrektor odpowiada za tworzenie w szkole warunkéw organizacyjnych do pracy
wszystkim zatrudnionym nauczycielom. To on petni kluczowa role w systemie doskonalenia
nauczycieli. Od ich motywacji i zdolnosci do rozpoznania potrzeb zalezy bowiem, czy i w
jakich kierunkach rozwijaé sie bedzie kadra pedagogiczna szkét. Dyrekcja placéwki posiada
szereg instrumentéw, dzieki ktéorym wptywa na jakos¢ pracy szkoty. Moze w tym celu
wykorzystywac narzedzia dostepne kadrze kierowniczej, takie jak: ksztattowanie planow
nauczania, zatwierdzanie programow nauczania i wyboru podrecznikéw, zatrudnianie
nauczycieli, ocena ich kwalifikacji i przygotowania do realizacji zadan, ustalanie
przeznaczenia srodkdéw na doskonalenie nauczycieli, diagnozowanie potrzeb szkét dla
ustalenia niezbednego zakresu wspomagania, itd. To, czy dyrektor w procesie zarzgdzania
placowka oswiatowga z tych narzedzi korzysta, to juz odrebna kwestia. Majac na uwadze
wskazane zadania dyrektora szkoty, realizowany projekt ma na celu dziatania, ktérych
efektem bedzie przygotowanie dyrektoréw, wicedyrektoréw i innych oséb petnigcych
funkcje kierownicze w szkole do planowania i organizowania pracy szkoty w sposéb
stuzacy ksztattowaniu kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na

rynku pracy.

DZIAtANIA DORADCZE W PROJEKCIE
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Zrealizowane szkolenia w ramach projektu, byty gtdwnym dziataniem projektowym,

miaty pomdc kadrze kierowniczej przedszkoli/szkét/placowek zrozumie¢ ich miejsce w
kompleksowym systemie wspomagania pracy przedszkoli/szkot/placowek w zakresie
ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku
pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykdow obcych), nauczania eksperymentalnego,
wtasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia. Szkolenie miato na celu takze wdrozenie do
praktyki szkolnej kompetencji kluczowych uczniéw i odniesienie ich do podstaw
programowych na rézinych etapach ksztatcenia oraz uwrazliwienie kadry kierowniczej na

znaczenie ich ksztattowania.

Po zakonczonym cyklu szkoleniowym zostaty przewidziane do realizacji tzw. dziatania
doradcze, stanowigce dopetnienie rozwoju zawodowego kadry kierowniczej poprzez
mozliwos¢ statej i dtugofalowej wspodtpracy zaréwno z innymi osobami mierzacymi sie z
podobnymi zadaniami, jak i wsparcie doradcze specjalistéw. Ma takze temu stuzy¢ udziat
uczestnikéw projektu w sieciach wspoétpracy i samoksztatcenia adresowanych do nich. Osoby
uczestniczgce w sieciach beda miaty okazje do wymiany doswiadczen, wzajemnego uczenia

sie, a takze bedga miaty staty kontakt ze swoim doradca.

Zasady realizacji doradztwa

Po zakonczeniu cyklu szkolen kazdy uczestnik projektu jest zobowigzany do
zorganizowania 10-miesiecznego procesu zewnetrznego wspomagania — w placéwce, ktérg
zarzadza — standardowego procesu wspomagania, tj. od diagnozy potrzeb rozwojowych
danej placowki, poprzez przeprowadzenie dziatan niezbednych do zaspokojenia tych
potrzeb, az po wnioski i wskazdwki na przyszto$é. Bedzie go prowadzit we wtasnym rytmie,
zgodnie z wtasnym harmonogramem, niemniej jednak istotnym jest, aby w procesie tym
uczestnik nastawit sie wtasnie na ksztattowanie kompetencji kluczowych ucznidw,
niezbednych do poruszania sie na rynku pracy, wtasciwych postaw (kreatywnosci,
innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz wdrozenia metod zindywidualizowanego podejscia
do ucznia i nauczania eksperymentalnego, by sprobowat przetozy¢ wiedze, zdobytg podczas

szkolen, na praktyke. Rdwnoczesnie proces wspomagania w ramach realizowanego projektu
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zostanie zorganizowany z zaangazowaniem pracownikdw systemu wspomagania, ktorzy

zostali przeszkoleni w ramach projektu PO KL System doskonalenia nauczycieli oparty na
ogolnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét i wdrozonego do systemu oswiaty
przepisami rozporzadzen Ministra Edukacji Narodowej dotyczacych funkcjonowania
placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych i bibliotek

pedagogicznych.

Roéwnolegle z procesem wspomagania realizowanym w szkole przez jej kadre
kierowniczg, bioracg udziat w szkoleniu funkcjonowaé bedzie wsparcie projektowe w
formie doradztwa, niemniej jednak przeprowadzenie wspomagania
przedszkoli/szkét/placowek nie bedzie realizowane ze S$rodkéw PO WER. Doradcy
finansowani z projektu maja stuzy¢ kadrze kierowniczej pomocg w przygotowaniu sie do

procesu wspomagania oraz podczas jego realizacji.
Doradcy wspomagajac kadre kierowniczag moga m.in.:

= poméc dyrektorom w opracowaniu diagnoz potrzeb w zakresie kompetencji
kluczowych, opracowaniu planu wspomagania szkoty oraz pomocy dyrektorowi
przeprowadzenia rocznego planu wspomagania

= wspieranie dyrektora w miejscu pracy m.in. przy planowaniu i organizacji pracy
szkoty, planowaniu i realizacji wspodtpracy dyrektora z radg rodzicow, samorzadem
uczniowskim i radg pedagogiczng przy wstepnej diagnozie potrzeb, nawigzywaniu

wspotpracy z placéwka/osobg wspomagania, ktdra wesprze szkote/przedszkole w

procesie rozwoju,

= pomodc dyrektorom przygotowad sie do wspomagania,

= przedyskutowac z nimi, jak wyglada otoczenie placéwki, na kogo mozna liczyé, z jaka
placéwka doskonalenia, poradnig czy biblioteka mozna nawigza¢ wspétprace, aby
proces wspomagania przeszedt w sposéb efektywny,

= poméc w odpowiedzeniu dyrektorowi na pytanie, co moge zrobié w swojej placowce,
by kompetencje kluczowe byty ksztattowane, co zrobi¢, aby zwiekszy¢é motywacje

nauczycieli, wspierac¢ ich we wdrazaniu zmian, utrzymaniu efektow wspomagania itp.
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Doradca jest w istocie osobg wspomagajaca dyrektora we wdrazaniu kompleksowego

wspomagania szkoty ukierunkowanego na rozwijanie wybranej w drodze diagnozy

wewnetrznej kompetencji kluczowe;j.

Zadaniem doradcy nie jest:

» prowadzenie spotkan, narad z radg pedagogiczng szkoty/placéwki na temat
wspomagania, moze towarzyszy¢ dyrektorowi w trakcie takiego spotkania,

= prowadzenie diagnozy w szkole, placéwce, powinien towarzyszy¢ dyrektorowi, stuzy¢
wiedzg i doswiadczeniem,

» planowanie dziatan rozwojowych, w tym motywowanie nauczycieli do doskonalenia
zawodowego,

* prowadzenie dziatan rozwojowych np. szkolen lub innych form doskonalenia
zawodowego nauczycieli,

" monitorowanie wspomagania,

= przeprowadzenie ewaluacji zaplanowanych dziatan rozwojowych.

Doradcy bedg sie rowniez przyglagdaé samodzielnym dziataniom dyrektoréw, by dowiedzieé
sie, na ile samo procesowe wspomaganie szkdt, wpisato sie juz w rzeczywisto$é szkolng i w

jaki sposdb probuje sie zaszczepié temat ksztattowania kompetencji kluczowych ucznidw.

Uczestnik projektu potwierdzi fakt przeprowadzenia catego cyklu doskonalenia, od diagnozy
potrzeb przez zaplanowanie dziatan prowadzonych w ramach wspomagania w wybranych
obszarach i ich zrealizowanie, przekazaniem Projektodawcy za posrednictwem Partnera

projektu Oswiata i Biznes w_pierwszej kolejnosci planu wspomagania, poprzedzonym

przeprowadzong diagnoza, a hastepnie ztozeniem podpisu na oswiadczeniu o zrealizowanym

wsparciu.

Czego moina oczekwiac¢ od doradcy?
Do zadan pojedynczego doradcy nalezy:

- wsparcie dyrektora w miejscu jego pracy m.in. przy planowaniu i organizacji pracy

przedszkola/szkoty/placowki, planowaniu i realizacji wspotpracy dyrektora z rada rodzicow,
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samorzgdem uczniowskim oraz radg pedagogiczng, przy wstepnej diagnozie potrzeb,

nawigzaniu wspotpracy z placdwka/osobg wspomagajaca, ktdra wesprze szkote/przedszkole
W procesie rozwoju itp.,

- moderowanie sieci wspodtpracy i samoksztatcenia. Sie¢ przeznaczona dla dyrektordw,
ktérych doradca obejmuje wsparciem. Sie¢ to pole do wymiany doswiadczed z innymi
osobami oraz narzedzie pozwalajgce na prowadzenie statego wsparcia z wykorzystaniem

platformy internetowej www.doskonaleniewsieci.pl,

- pomoc wspieranym dyrektorom przy przygotowywaniu rozwigzan ewentualnych
problemdéw organizacyjnych lub dydaktyczno-wychowawczych, wskazanie literatury
przedmiotu, przyktadéw dobrych praktyk,

- zebranie materiatéw (wypracowanych podczas wsparcia) i przekazanie ich Projektodawcy.

- zebranie wymaganych w projekcie o$wiadczen.

REALIZACJA WSPOMAGANIA SZKOtY W PRAKTYCE Z POMOCA DOARDCY

Efektem realizacji projektu bedzie przeprowadzenie przez uczestnikdéw projektu

procesu wspomagania szkoty, trwajgcego 10 miesiecy (1 IX 2018 — 30 VI 2019) w zakresie

ksztatcenia kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy
(ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykdw obcych), nauczania eksperymentalnego,
wtasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz wdrozenia metod

zindywidualizowanego podejscia do ucznia.
Czyli kadra kierownicza szkét z pomocg doradcy powinna:

1. Zaplanowaé proces wspomagania — zdecydowaé, czy wszystkie etapy procesu
wspomagania dyrektor planuje i realizuje samodzielnie czy tez korzysta z pomocy
pracownikéw systemu wspomagania czyli z placéwek doskonalenia, poradni
psychologiczno-pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych i podjgé decyzje, na
ktédrym etapie oczekuje pomocy we wspomaganiu,

- dokona¢ wyboru placéwki systemu wspomagania oraz podpisa¢ stosowne

porozumienie - jezeli podjeta zostata decyzja o realizacji wspomagania
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2. Zaplanowad i przeprowadzi¢ proces diagnozy w zakresie ksztatcenia kompetencji

kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT,

matematyczno-przyrodniczych, jezykdw obcych), nauczania eksperymentalnego,

wtasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz wdrozenia
metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia oraz wybraé¢ jedng z kompetencji

kluczowej i opracowaé¢ Roczny Plan Dziatan tzw. plan wspomagania w oparciu o

dokument wtasny lub zaproponowany w projekcie.

- Roczny Plan Dziatan musi zawiera¢ element opisowy dotyczacy diagnozy w zakresie
ksztatcenia kompetencji kluczowych ucznidw, krétko przedstawiajgcy wnioski z
diagnozy, zawierajgce przestanki i uzasadnienie wyboru pracy w obszarze wybranej
kompetencji kluczowej,

- wzor planu wspomagania w zatgczeniu

3. Zaplanowanie dziatan wspomagajacych i ich realizacje w szkole (wybor podmiotéw
realizujagcych formy szkoleniowe) czyli zaplanowanie rdinych form dziatan
wspomagajgcych od szkolen, warsztatéw, konsultacji grupowych czy indywidualnych,
po wdrozenie w placdwce planowanych zmian oraz ich realizacja,

- przed przystgpieniem do planowania dziatan wspomagajacych warto okreslié
wysokos¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na wspomaganie i realnie
zaplanowad formy wspomagania, uwzgledniajgc réwniez niefinansowe formy jak np.
obserwacje kolezenskie, banki zadan, opracowanie wybranego dokumentu
szkolnego itp., poniewaz mimo braku srodkéw finansowych na wspomaganie, kazdy
uczestnik projektu oddaje doradcy Roczny Plan Dziatan wraz z diagnozg oraz
sprawozdanie, oswiadczenie o realizacji wspomagania z zaangazowniem
przeszkolonych w ramach POKL pracownikéw systemu wspomagania (wzor
oswiadczenia w zatgczeniu). Jest to warunek konieczny do spetnienia w
realizowanym projekcie,

- wybér podmiotu szkoleniowego zgodnie z oczekiwaniami oraz z prawem,

- wdrozenie zaplanowanych zmian.

POLECANA LITERATURA
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Realizacja w szkole procesowego wspomagania moze przynies¢ sporo pozadanych
zmian w placéwce os$wiatowej i tych zaplanowanych, i tych mimo chodem. Model
wspomagania od trzech lat jest wdrazany w szkotach/przedszkolach/placéwkach
oswiatowych. Doswiadczenia z wdrazania nowego modelu sg rézne. Powstato sporo
opracowan i materiatdw na temat na bazie doswiadczen pilotazu wdrazania modelu
kompleksowego wspomaganai. Warto poleci¢ strone internetowg Osroka Rozwoju

Edukacji w Warszawie i zaktadke poswiecong rozwijaniu w szkotach poszczegdlnych

kompetencji kluczowych https://www.ore.edu.pl/2017/07/wspomaganie-szkol-w-
rozwoju-kompetencji-kluczowych-uczniow-materialy-pomocnicze/ oraz dobrym
praktykom: https://www.ore.edu.pl/2017/12/wspomaganie-szkol-w-rozwoju-

kompetencji-kluczowych-uczniow-dobre-praktyki/, a takie materiatom poswieconym

samemu  procesowi  wspomagania czyli Wspomaganie  krok po  kroku

https://www.ore.edu.pl/2015/09/wspomaganie-szkoly-krok-po-kroku/. Polecam lekture

Zeszytu 2. Jak wspomagac prace szkoty? Poradnik dla pracownikéw instytucji systemu

wspomagania. Zeszyt 2. Diagnoza pracy szkoty.

Proponowane materiaty mogg stuzyé pomoca, w ugruntowaniu nabytej wiedzy i
umiejetnosci w trakcie szkolen dla kadry kierowniczej. Niemniej warto pamietac, ze dobra
diagnoza i wybér realnego obszaru zmiany to poczatek sukcesu. Rdwnie wazne, jezeli nie
wazniejsze to wybodr tematyki i tresci szkolen oraz ich realizatora. Zacheca sie do
uzgodnienia zakresu szkolenia, przed jego rozpoczeciem z osobg prowadzacg, aby
faktycznie odnosity sie do Rocznego Planu Dziatan. A trener, ktory je poprowadzi byt
faktycznym ekspertem w danej dziedzinie oraz posiadat charyzme, ktéra pociggnie

nauczycieli do dziatania.

Podkresli¢ nalezy, iz po odbytych szkoleniach powinien nastgpi¢ etap wdrazania
zmiany w placéwece. To najtrudniejszy element procesowego wspomagania. Jezeli dyrektor
zaplanuje spdjne dziatania w planie nadzoru pedagogicznego, jest szansa na trwate efekty

zmiany. Zyczymy sukceséw!
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Byé moze zechcg Panswto pogtebic¢ podjetg w materiale tematyke. Warto zapoznac

sie z ponizej podang literatura.

Wspomaganie:

1.

3.

Rozwijanie w szkotach poszczegdlnych kompetencji kluczowych. ORE Warszawa.
https://www.ore.edu.pl/2017/07/wspomaganie-szkol-w-rozwoju-kompetencji-

kluczowych-uczniow-materialy-pomocnicze/

Dobre praktyki w zakresie realizacji wspomagania w szkotach. ORE Warszawa.
https://www.ore.edu.pl/2017/12/wspomaganie-szkol-w-rozwoju-kompetencji-

kluczowych-uczniow-dobre-praktyki/
Wspomaganie krok po kroku. ORE Warszawa.
https://www.ore.edu.pl/2015/09/wspomaganie-szkoly-krok-po-kroku/

Metoda projektu i WebQuest:

1.

S. Furgot, L. Hojnacki, Poradnik dla nauczycieli. Metoda projektu w szkole
ponadgimnazjalnej. Przedmiot uzupetniajgcy Przyroda, Krakéw 2013. ISBN 978-83-
60005-38-5. [Dostepny bezptatnie (PDF)]

S. Furgot, L. Hojnacki, Poradnik dla nauczycieli. Metoda projektu w szkole
ponadgimnazjalnej. Przedmiot uzupetniajgcy Historia i spoteczeistwo, Krakdéw

2013. ISBN 978-83-60005-39-2. [Dostepny bezptatnie (PDF)]

Jak pracowa¢ metoda projektu?
http://www.ceo.org.pl/sites/default/files/KOSS/davBinary/Materialy%20pomocnicze

/Jak_pracowac_metoda_projektow.pdf

Metoda WebQuest: https://sob.metis.pl/metoda-webquest/

Przyktady WebQuestow; https://sob.metis.pl/category/webquesty/

Ocenianie ksztattujace:

1.

Connie M. Moss, Susan M. Brookhart Cele uczenia sie Jak poméc uczniom zrozumieé
kazdg lekcje. Przektad: Weronika Gasperczyk. Warszawa 2014.
https://glowna.ceo.org.pl/sites/default/files/cele-uczenia-sie.pdf

Film: Eksperyment w klasie (cz.1)/ The classroom Experiment (Ep.1).
https://www.youtube.com/watch?v=FZcJ4EK3lyY

Film: Krytyka i informacja zwrotna - historyjka "Motyl Austina" - Ron Berger.
https://amara.org/pl/videos/DVBfewZWnpug/pl/1267236/
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Programowanie:

1. Mistrzowie kodowania: http://mistrzowiekodowania.samsung.pl/

2. Gry do nauki programowania: https://studio.code.org/courses
3. Godzina kodowania: https://hourofcode.com/pl/learn

TIK w dydaktyce:

1. Materiaty na temat wykorzystania TIK na lekcjach: http://www.superbelfrzy.edu.pl/

Portal poswiecony nowoczesnej edukacji Edunews: https://www.edunews.pl

Sposoby wykorzystania tabletu na lekcjach. Tablet — nowoczesne wyposazenie
pidrnika: http://tableciaki.blogspot.com/

PRZYKtADY DOBRYCH PRAKTYK

Przedszkoli i szkét w Polsce, ktére wypracowaty szereg dobrych praktyk w zakresie
organizacji pracy placowek edukacyjnych, stosowania przyjaznych i efektywnych metod
pracy z uczniami, jaki i tworzenia relacji pomiedzy podmiotami procesu edukacyjnego jest
sporo. Chetnie dzielg sie swoim doswiadczeniem i udzielajg wsparcia tym, ktorzy o to ich
proszg. Czesto mozna zapoznac sie opisami doswiadczed zamieszczonych na stronach
internetowych placéwek lub specjalnie prowadzonych blogach. Ponizej kilka wybranych
ciekwaych przyktadow, z ktéormi warto sie zapoznaé. Zostaty pogrupowane wg etapow

eduakcyjnych.

EDUKACJA PRZEDSZKOLNA

Dzieci w wieku przedszkolnym sg chetne do uczenia sie. Wazne, by wykorzystac¢ ten
etap rozwojowy do ksztatowania aktywnosci, samodzielnosci, odpowiedzialnosci i tworzyc
podstawy m.in. do nauki logicznego myslenia, rozwigzywania probleméw.

Programowanie w przedszkolu

Anna Swi¢ pracuje w przedszkolu i realizuje z dzieémi w formie zabawy nauke
kodowania jako wprowadzenie do programowania. Swoje doswiadczenia, ale gtdwnie
¢wiczenia do pracy z dzie¢mi w oparciu o stosowne pomoce dydaktyczne opisuje na swoim
autorskim blogu kodowanie na dywanie http://kodowanienadywanie.blogspot.com/.

Metoda projektu w przedszkolu

Czy w przedszkolu nie za wczesnie na metode projektu? Te przedszkola, ktére
zetknety sie z praktycznym wykorzystaniem tej metody w przedszkolu, nadal siegajg po nia.
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Fundacja Rowzoju Dzieci juz kolejny rok przygotowuje materialy dla nauczycieli. Z opisem
samej metody, jak i sposobu wykorzystania jej w praktyce mozna zapoznac sie na stronie
Przedszkola nr 87 w Poznaniu http://www.przedszkole87.pl/oferta/metoda-projektow czy

stronie http://www.edukacja.edux.pl/p-4402-metoda-projektu-w-przedszkolu.php. Zas z
opisem inicjatywy i opisem projektéw przedsiewziecia Mali Odkrywcy na stronie
http://www.mali-odkrywcy.org/. Opracowane zostaty réwneiz scenariusze projektow i

opublikowane na stronie http://tablit.wa.amu.edu.pl/tutor2.html. Pamietaé nalezy o tym ze

kazdy materiat nalezy traktowac krytycznie i dostowowaé do wiasnych mozliowsci i
warunkow.

Plan daltoniski w przedszkolu

»,Nie réb za mnie nic, co potrafie zrobi¢ sam” — tak mozna okresli¢ gtdwne zatozenia
planu Daltoniskiego. Przedszkoli w Polsce, ktére pracujg w oparciu o autorski program oparty
o plan daltoniski, juz troche jest. Mozna zapoznac sie z publikacja Centrum Edukacji
Daltonskie, ktéra opisuje zatozenia planu daltonskiego
https://www.plandaltonski.pl/publikacje/79-edukacja-daltoska-w-przedszkolach/ oraz

prezentacjg Przedszkola Samorzadowego nr 64 ,Akademia Jasia i Matgosi” w Biatymstoku -
Przedszkole Daltonskie, ktéra to opisuje sposéb realizacji planu daltonskiego w przedszkolu
http://www.kuratorium1.home.pl/kuratorium2/nadzor_pedagog/wspomaganie/ps64.pdf

EDUKACJA WCZESNOSZKOLNA
Metoda projektu edukacyjnego w edukacji wczesnoszkolnej

Szkota Podstawowa w Radowie Matym za sprawg Ewy Radanowicz, ktéra dyrektoruje szkole
realizuje metode projektu w formie 2-3 godzinnych warsztatéw w klasach I-lll. Powstaty w tym celu
specjalne pracownie i sale. Wiecej na ten temat mozna przeczyta¢ w artykule Elzbiety Manthey Nie-
zwykta publiczna szkota na stronie https://www.juniorowo.pl/nie-zwykla-publiczna-szkola/ czy tez

samej  autorki  pomystéw  Ewy  Radanowicz  Szkota z  pasjg? To  mozliwe!
https://www.edunews.pl/system-edukacji/szkoly/4185-szkola-z-pasja-to-mozliwe oraz Mate dziecko

w wielkiej szkole https://www.edunews.pl/badania-i-debaty/opinie/4198-male-dziecko-w-wielkiej-

szkole.

Inne spojrzenie na wykorzystanie metody projketu w edukacji wczesnoszkolnej zostato
zaprezentowane podczas wystgpienia na konferencji w wystgpieniu Moniki Walkowiak i Beata
Skrzypiec Wspdtpraca projektowa w edukacji wczesnoszkolnej. Nagranie zostato zamieszczone w
tresci artykutu i jest dostepne pod adresem https://www.edunews.pl/narzedzia-i-projekty/narzedzia-
edukacyjne/3870-wspolpraca-projektowa-w-edukacji-wczesnoszkolne;j.

wykorzystaniu Jolanta Okuniewska w artykule Lapbookowy zawrot gfowy czes¢ 1
https://www.edunews.pl/narzedzia-i-projekty/narzedzia-edukacyjne/3016-lapbookowy-
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zawrot-glowy-1 i w tekscie Ksigzka robiona na kolanach https://www.edunews.pl/narzedzia-

i-projekty/narzedzia-edukacyjne/2705-ksiazka-robiona-na-kolanach.
Doswiadczenia i eksperymenty w edukacji wczesnoszkolne;j

Joanna Apanasewicz, nauczycielka edukacji wczesnoszkolnej i jezyka angielskiego w
klasach mtodszych i przedszkolu, pracuje w ,Matej Szkole” w Koninie Zaganskim (woj.
lubuskie) przekonuje, ze nalezy prowadzi¢ eksperymenty i doswiadczenia z uczniami klas
miodszych w wystgpieniu na konferencji Doswiadczenia i eksperymenty w szkole,
zamieszczonym w artykule o tym samym tytule pod adresem
https://www.edunews.pl/narzedzia-i-projekty/narzedzia-edukacyjne/3794-doswiadczenia-i-
eksperymenty-w-szkole.  Warto  réwniez  wystucha¢  innego jej  wystgpienia
Eksperymentowanie  jest tatwe i  tanie https://www.edunews.pl/narzedzia-i-

projekty/edutainment/3620-eksperymentowanie-jest-latwe-i-tanie. Joanna Apanasewicz

prowadzi réwniez autorski blog, na ktérym dzieli sie m.in. ciekawymi pomystami do pracy z
uczniami klas I-lll http://apanaski.blogspot.com/. Warto réwniez zajrze¢ na strone Jolanty

Okuniewskiej, ktora dzieli sie takze pomystami na ciekawe zajecia z uczniami klas mtodszych
http://tableciaki.blogspot.com/. Joanna Apanasewicz zacheca réwniez do zmiany modelu
uczenia matematyki. Warto wystucha¢ wystapienia Matematyka czynnosciowa w praktyce
zamieszczconym w  artykule pod adresem  https://www.edunews.pl/narzedzia-i-
projekty/narzedzia-edukacyjne/3894-matematyka-czynnosciowa-w-praktyce.

SZKOtA PODSTAWOWA ORAZ INNE TYPY SZKOt

Swietny pomyst na zajecia pozalekcyjne z jezyka polskiego znalazta nauczycielka
szkoty podstawowej w Bestwinie. Z uczniami V, VI klasy krecita krétkie filmiki na temat
zagadnien jezykowych. Wszystko o tym przedsiewzieciu, a przede wszystkim filmiki nt. epiki,
liryki, orzeczen, do ktérych scenariusz opracowali uczniowie, mozna obejrzeé na autorskim
blogu pod adresem http://instrukcjaobslugijezykapolskiego.blogspot.com/.

Duzo méwi sie o tym, ze nie mozna pracowa¢ metodg projektu edukacyjnego w
liceum ogdlnoksztatcacym, poniewaz najwazniejsze jest przygotowanie do matury. Zdzistawa
Hojnacka, nauczycielka matematyki i fizyki z uczniami technikum od wielu lat pracuje t3
metody. Na autorskiej stronie internetowej zamieszcza projekty dla uczniéw
https://www.hojnacka.net/. Précz projektéw pracuje rowniez metodg WebQuestu z

uczniami. Warto zapoznac sie z nimi: https://www.hojnacka.net/start/webquesty.

Rzadko kiedy mozna zapozna¢ sie z wynikami prac uczniéw metoda projektu. Swietny
film Pola Negri w Sosonowcu przygotowali uczniowie Gimnazjum nr 13 w Sosnowcu w
ramach  realizowanego WebQuestu. Mozna go on=bejrze¢ pod adresem
https://www.youtube.com/watch?v=qaOY4rN74wU.
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Narzekamy czesto na brak motywacji uczniéw do nauki. Swietny Wyktad Jacka
Pyzalskiego o motywowaniu uczniéw z perspektywy praktycznej czyli konkretne przyktady
metod i ¢wiczen dla ucznidw, z ktédrych moga skorzysta¢ nauczyciele réznych przedmiotéw i
etapow edukacyjnych. Jacek Pyzalski - Kilkanascie matych sposobéw na motywacje ucznia
https://www.youtube.com/watch?v=SxGW _mcTti0.

Motywacjg dla uczenia sie czesto nie jest tematyka, a sposdb realizacji zagadnien
merytorycznych. Agnieszka Zielinska zaangazowata do omodwienia lektury Wesele St.
Wyspianskiego Facebook. Warto poznac¢ pomyst na omoéwienie lektury. Wesele na fejsie tak
brzmi tytut artykutu https://www.edunews.pl/nowoczesna-edukacja/ict-w-edukacji/2527-

wesele-na-fejsie.

Powyzej zamieszczono tylko wybrane przyktady dobrych praktyk. Przyktadéw zycie
przynosi duzo, duzo wiecej, poniewaz ,,dobre szkét i dobrzy nauczyciele” sg wokét nas. To oni
tworzg ciekawg rzeczywistos¢ edukacyjng. A kazdy z nas moze by¢ jej tworcg, tylko nalezy
podjgc probe.

Biuro Lidera Projektu:

Uniwersytet Jagielloriski
Instytut Spraw Publicznych
Zaktad Zarzgdzania w Edukacji
ul. tojasiewicza 4/3.342
30-348 Krakéw

tel. +48 691 42 87 42

Biuro Partnera Projektu:

Slaskie Centrum Edukacji OSWIATA

al. Korfantego 141, 40-154 Katowice

tel. +48 32 204 14 73 w. 22.

e-mail: odn@oswiata.slask.pl;

godziny pracy: poniedziatek - pigtek 8.00-16.00
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WZOR - OSWIADCZENIE UCZESTNIKA PROJEKTU POTWIERDZAJACE FAKT PRZEPROWADZENIA
CALEGO CYKLU DOSKONALENIA

U , uczestnik
projektu ,Szkota kompetencji — wojewddztwo Sslgskie” wspoétfinansowany ze Srodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, oswiadczam, ze w okresie 1.09.2018 do
30.06.2019 przeprowadzitam/-em caty cykl doskonalenia, od diaghozy potrzeb przez zaplanowanie

dziatan wspomagajacych i ich realizacje w szkole/przedszkolu/placéwce

Wsparcie zostato zorganizowane z zaangazowaniem pracownikdw systemu wspomagania,
ktorzy zostali przeszkoleni w ramach projektu PO KL System doskonalenia nauczycieli oparty na
ogoélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét i wdrozonego do systemu oswiaty przepisami
rozporzadzen Ministra Edukacji Narodowej dotyczgcych funkcjonowania placowek doskonalenia

nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych i bibliotek pedagogicznych.

30.06.2019 ..o

podpis uczestnika
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WZOR - ROCZNY PLAN DZIAtAN (RPD)
SZKOLA ......oeevereenrereeeresesesessessessessessessessensessessessessensessessessensessensessn

KOMPETENCIA KLUCZOWA ........coiiiiiiniiicsnnsnnsnsnnssssssssssssssssssssnns

Czas realizacji

Data rozpoczecia realizacji Data zakonczenia realizacji

11X2018 30 VI 2019

Diagnoza potrzeb w zakresie
ksztatcenia kompetencji
kluczowej uczniow

Diagnoza potrzeb musi zawiera¢:
- opis sposobu przeprowadzenia diagnozy,
- wnioski z diagnozy, zawierajgce przestanki i uzasadnienie wyboru pracy w obszarze wybranej kompetencji kluczowej

Cele ogdlny:

Cele szczegétowe:

Zaktadane wskazniki RPW:

Harmonogram realizacji
RPW

Dziatania/zadania Termin realizacji

Data i podpis dyrektora
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WZOR - SPRAWOZDANIE Z ROCZNEGO PLANU DZIAtAN (RPD)

Y74 10
KOMPETENCIA KLUCZOWA .........ueiiiinnniniisneesissneessssssesesssssssesessaseesens
Data rozpoczecia realizacji Data zakonczenia realizacji
Czas realizacji
11X 2018 30 VI 2019
Cele ogdlny:
Cele szczegotowe:
Zaktadane wskazniki RPW:
Dziatania/zadania Termin realizacji

Harmonogram realizacji
RPW

Whioski z realizacji

Data i podpis dyrektora
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